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INTRODUCCION

El Liceo Bicentenario Instituto del Mar "Almirante Carlos Condell" esta ubicado en la zona sur de la ciudad de Iquique, es un liceo mixto de Educacién Técnico
Profesional que forma Técnicos de Nivel Medio en Especialidades relacionadas con el sector Maritimo, Metalmecanico y Eléctrico.

Abri6 sus puertas a la comunidad estudiantil el 17 de abril de 1973 y desde el afio 1984 es administrado por la Fundacién “Almirante Carlos Condell”, entidad sin
fines de lucro con sede en Valparaiso “Orientada prioritariamente al quehacer educativo, la Fundaciéon posee una organizacién matricial desagregada en dos
niveles de o ambitos de accion. El primero correspondiente al nivel directivo y el segundo, al nivel operativo. En la cabeza de la organizacién se encuentra el
Director Ejecutivo, secundado por tres directores de area, cuya responsabilidad en su conjunto, es la gestion integral de la Fundacion. En el nivel operativo, en
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tanto, se encuentran los Directores de los establecimientos educacionales, quienes a su vez responden de la gestion educacional y administrativa de cada uno de
ellos, al Director Ejecutivo..

El Instituto del Mar es un establecimiento de Administracion Delegada, decreto 3166. Su contexto social es absolutamente inclusivo provenientes principalmente
de familias prioritarias interculturales y muy diversas, de comunidades del borde costero del sur de lquique, Alto Hospicio y de la ciudad de lquique

Su infraestructura le permite atender una matricula aproximada de hasta 800 estudiantes con Jornada Escolar Completa. Los alumnos reciben formacion integral
basada en el desarrollo de habilidades, como también en lo formativo y personal, con un énfasis en el autocuidado, practica del deporte, conciencia sobre el
cuidado del medio ambiente y, dentro de un ambiente escolar que promueve la convivencia sana y participativa.

Su reconocida labor por 53 afios como Institucidon Educativa en Iquique, con egresados valorados por su formacién, perfil y aporte, con una administracion
ordenada y comprometida, con docentes en permanente proceso de actualizacion de sus practicas pedagogicas, dan garantia de cumplimiento en un proceso de
mejora constante, en favor de sus estudiantes y familias, que confian en el modelo educativo del Instituto del Mar:

Buscando entregar una educacion integral de calidad, PROYECTANDOLOS A SER MEJORES PERSONAS y responder a las necesidades de crecimiento de la
Regién y del pais.

VISION:
Formar a las y los mejores técnicos, contribuyendo a resolver los desafios econdmicos, sociales y de sustentabilidad de la region y del pais.

MISION:
Formamos integralmente personas, asegurando el desarrollo de sus talentos, capacidades y valores a través de una formacion técnica integral de 7° a 4° medio,
que impulse sus proyectos de vida y los prepare para enfrentar los desafios formativos y laborales del presente y futuro

SELLOS EDUCATIVOS:
o Altas expectativas: para que cada estudiante y docente saque su maximo potencial, impulsando el trabajo y perseverancia en cada tarea, la resiliencia, la
capacidad de desafiar y ser desafiado y el respeto a la condicion humana. En sintesis, se desarrolla la autoestima académica, la motivacion y un clima
escolares nutritivo que promueva el bienestar y los aprendizajes



INSTITUTO DEL
MAR ALMIRANTE
CARLOS CONDELL

o Formacion integral: que facilita la adquisicién y desarrollo de competencias técnicas especificas y transversales, conectandolas con los valores esenciales
para hacer frente a las transformaciones tecnoldgicas, laborales, sociales y culturales.

o Pertinencia territorial y econémica: para responder tanto a las necesidades de los estudiantes para el desarrollo de trayectorias formativo-laborales como
también al desarrollo territorial y econdmica

o Expresion artistica y deportiva: que promueve la vida saludable y un equilibrio armoénico entre la actividad intelectual, fisica, artistica y psicoldgica,
potenciando talentos y permitiendo un desenvolvimiento sano y adecuado en la sociedad actual.

o Inclusién y responsabilidad social: con una formacion de personas se da en términos de diversidad y equidad; promoviendo el liderazgo y compromiso
social con espacios educativos inclusivos y de buen trato, elementos esenciales para alcanzar una real integracién de las distintas comunidades de una
sociedad.

o Conciencia ecoldgica: que desarrolla personas con una sélida conciencia medioambiental con foco en lo maritimo y con capacidades que aporten a la
transicion hacia una sociedad sostenible a nivel social, econdmico y medioambiental.

PROPOSITO:

‘EDUCAMOS PARA TRANSFORMAR VIDAS”
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Objetivo P.D.I

Fortalecer la toma de decisiones informadas mediante un analisis continuo, sistematico y colaborativo de datos académicos, formativos, de
convivencia y gestion institucional, promoviendo la mejora continua y el desarrollo de trayectorias educativas exitosas para todos los estudiantes.

DIMENSION: LIDERAZGO

Objetivo Estratégico 2024-2028 | Meta Estratégica 2026 Estrategias 2026 Indicadores
Desarrollar un liderazgo en todos | 90% de los lideres intermedios 1. Implementar reuniones mensuales de % de lideres que implementan planes
los niveles centrado en el implementan acciones de mejora analisis de datos. de mejora.

aprendizaje de los estudiantes.

basadas en evidencia.

2. Crear tablero institucional de indicadores.

3. Implementar ciclos de mejora continua.
4. Fortalecer liderazgo distribuido.

% de acciones ejecutadas.
Cantidad reunion mensual de analisis
de datos realizadas

Movilizar a la comunidad
educativa hacia la mejora continua
de la calidad institucional y
pedagogica.

100% de las unidades funcionales
disefian, implementan y monitorean
planes de mejora utilizando datos.

1. Actualizar PEI y Proyecto Curricular.

2. Monitoreo trimestral de indicadores.

3. Implementar sistema de seguimiento
institucional.

4. Socializar resultados con la comunidad
educativa.

% de depto que monitorean
indicadores.
% de metas institucionales cumplidas.

Desarrollar competencias
profesionales para impulsar la
transformacién educativa

90% de los funcionarios aplican
nuevas competencias adquiridas en
procesos de formacion.

1. Diagnostico anual de necesidades
formativas.

2. Capacitacion en evaluacion, inclusion, 1A
educativa y Trabajo colaborativo

3. Comunidades profesionales de
aprendizaje.

4. Seguimiento de transferencia al aula y
gestion

% de aplicacién de nuevas practicas
observadas.
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DIMENSION: GESTION PEDAGOGICA

Objetivo Estratégico 2024-2028

Meta Estratégica 2026

Estrategias 2026

Indicadores

Establecer un modelo pedagdgico
que asegure aprendizajes
innovadores e integrales.

a los menos el 20 % de los
estudiantes alcanzan un nivel
Insuficiente

mayor o igual al 60% de los
estudiantes alcanzan niveles
Elemental

a los menos 20 % de los
estudiantes alcanzan un nivel
Adecuada

1. Implementar Proyecto Curricular Integral.
2. Plan Lector Intercultural.

3. Programa de Resolucion de Problemas
Matematicos.

4. Tutorias académicas focalizadas.

5. Fortalecer metodologias activas

% de estudiantes en nivel de logros
Resultados DIA.
Resultados PAES.

Mejorar la efectividad de las
practicas de ensefianza

70 % de los estudiantes avanzan al
menos un nivel de logro durante el
afo.

1. Observacion y retroalimentacion de aula.
2. Comunidades de aprendizaje.

3. Analisis colaborativo de resultados.

4. Monitoreo de cobertura curricular.

5. Seguimiento de evaluaciones y
calificaciones

% de estudiantes que progresan.
% de cobertura curricular.

% de evaluaciones registradas
oportunamente.

% de reuniones de analisis de
resultados

Potenciar a estudiantes con
habilidades destacadas.

100% de los estudiantes con
talentos identificados participan en
programas de desarrollo.

1. Sistema de identificacion de talentos.

2. Talleres académicos, deportivos y
artisticos.

3. Participacion en competencias regionales
e interregional

% de estudiantes identificados.
% de participacién en programas
académicos,deportivos y artisticos

Fortalecer la inclusién y atencion a
la diversidad.

100% de estudiantes con NEE
evaluados cuentan con plan de
apoyo y seguimiento.

1. Implementacion del Programa ALMA
IMAR.

2. Adecuaciones curriculares.

3. Trabajo colaborativo PIE-docentes.

% de estudiantes con NEE que
cumplen un Plan de intervencion
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| 4. Seguimiento trimestral de avances.

DIMENSION: CONVIVENCIA ESCOLAR Y FORMACION

Objetivo Estratégico 2024-2028

Meta Estratégica 2026

Estrategias 2026

Indicadores

Desarrollar una formacion integral
centrada en habilidades
socioemocionales

90% de los estudiantes evidencian
desarrollo adecuado de habilidades
socioemocionales.

1. Programa “Educando Emociones para la
Vida y el Trabajo”.

2. Talleres socioemocionales semanales.

3. Formacién docente en aprendizaje
socioemocional.

4. Implementacion de practicas
socioemocionales en todas las asignaturas.

% de estudiantes con logro alto en
habilidades socioemocionales.

% de docentes que realizan practicas
socioemocionales en aula

Fortalecer una cultura de respeto
y altas expectativas.

Incrementar los indicadores de
desarrollo personal y social respecto
al afio anterior. en un 10%

2. Programa de Altas Expectativas.
3. Campanias preventivas.

4. Mediacion escolar.

5. Formacién ciudadana.

1. Plan de Convivencia Escolar Intercultural.

Resultados IDPS.
% de aumento en los IDPS.

Mejorar la asistencia y
permanencia escolar.

Alcanzar una asistencia promedio
anual de 93% y reducir el
ausentismo crénico en un 20%.

1. Sistema de alertas tempranas.

2. Programa Trayectorias Protegidas.
3. Seguimiento de estudiantes criticos.
4. Trabajo y comunicacion con familias.

% de asistencia.
% de ausentismo cronico.
% de retencién escolar.

Promover el bienestar y la salud
mental.

100% de los cursos participan en
acciones preventivas de bienestar y
salud mental.

1. Programa de Salud Mental Escolar.
2. Escuela para Padres.

3. Redes externas de apoyo.

4 .Plan de Bienestar y autocuidado de
funcionario.

% de cursos que participan en al
menos 1 accion preventiva por
semestre.

Encuesta de bienestar
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DIMENSION: ARTICULACION Y FORMACION TECNICO PROFESIONAL

Objetivo Estratégico 2024-2028

Meta Estratégica 2026

Estrategias 2026

Indicadores

Desarrollar procesos sistematicos
de integracién entre formacion
generaly TP.

A lo menos 1 iniciativas de
integracion curricular por semestre
en cada especialidad.

1. Disefio de proyectos interdisciplinarios
FG-TP.

2. Aprendizaje Basado en Proyectos.

3. Integracion curricular por niveles.

Numero de proyectos integrados
ejecutados.

Fortalecer las trayectorias
formativas y laborales de los
egresados.

60% de los egresados continuan
estudios superiores y 40% se
inserta laboralmente.

1. Convenios con CFT, IP y universidades.
2. Orientacion vocacional permanente.
3. Seguimiento de egresados

% de continuidad de estudios.
% de empleabilidad.

Fortalecer las Estrategias de
Alternancia

Incrementar en un 10% as
Estrategias de alternancia por
especialidad

1. Ampliar alianzas con empresas.
2. Estrategias de Alternancia
4. Consejo Asesor Empresarial.

Cantidad de estudiantes que
estudiantes que participan

% de estrategias de alternancia que
participan los estudiantes

Consolidar el seguimiento de
trayectorias formativas y laborales

100% de los egresados son
monitoreados durante el primer afio
posterior al egreso

1. Encuestas de seguimiento.
2. Base de datos institucional de trayectorias

% de egresados monitoreados
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DIMENSION: GESTION DE RECURSOS

Objetivo Estratégico 2024-2028

Meta Estratégica 2026

Estrategias 2026

Indicadores

Garantizar recursos adecuados
para el aprendizaje y la gestion
institucional.

60% de los docentes utilizan recursos
tecnoldgicos y didacticos disponibles

1. Renovacion tecnologica.
2. Capacitacion en recursos digitales.
3. Monitoreo de uso pedagodgico.

% de docentes que utilizan recursos
tecnoldgicos.

Fortalecer la infraestructura y
seguridad institucional.

90% de satisfaccién de la comunidad
educativa respecto de infraestructura
y seguridad

1. Mejoramiento acceso principal.

2. Control de acceso para visitantes.
3. Mejoramiento de talleres y espacios
comunes.

4. Mantencion preventiva.

Encuesta de satisfaccion.
% de ejecucion del plan de
mantencion.

Optimizar la gestion financiera y
sustentabilidad institucional

95% de ejecucion presupuestaria
alineada a objetivos estratégicos

1. Seguimiento presupuestario mensual

2. Priorizacion de inversiones pedagogicas.

3. Gestion eficiente de recursos.
4.- Planes de inversion por depto

% de ejecucion presupuestaria.

Promover la sustentabilidad y
conciencia ecolégica.

Implementar al menos 3 proyectos
ambientales institucionales.

1. Programa de reciclaje.
2. Educaciéon ambiental con foco maritimo.

Numero de proyectos ejecutados.
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DIMENSION: INNOVACION Y TECNOLOGIA

Objetivo Estratégico 2024-2028

Meta Estratégica 2026

Estrategias 2026

Indicadores

Incorporar tecnologias
emergentes para mejorar los
aprendizajes y la gestion
institucional

50% de los docentes utilizan
herramientas digitales e IA de
manera ética y pedagogica.

1. Capacitacion en Inteligencia Artificial.

2. Uso de plataformas de analisis de datos.
3. Integracion de IA en especialidades TP y
Area general

4. Politica institucional de uso responsable

de IA.

% de docentes capacitados.
% de estudiantes que utilizan
herramientas digitales avanzadas

METAS INSTITUCIONALES DE CALIDAD 2026

Asistencia promedio anual = 93%.
Promocion escolar = 97%.
Titulacion efectiva = 85%.
Matricula; 720 estudiantes
Repitencia: £ 5%

Retiro: < 5%

PAES: = 580

SIMCE : =2 250

Continuidad de estudios superiores = 60%.
Insercion laboral 2 40%.
Cobertura curricular =2 95%.
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Registro oportuno de calificaciones = 100%.

Cumplimiento PATI = 95%.

Cumplimiento PDI = 90%.

Satisfaccion de estudiantes, apoderados y funcionarios = 85%.
Reduccién de conflictos graves de convivencia en un 20%.

100% de las decisiones estratégicas respaldadas por analisis de datos institucionales.



